Tyokyvyn tukeminen

Materiaali sairauspoissaolojen
vahentamiseksi

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Johdanto

Taman materiaalin tarkoituksena on auttaa yksikoita miettimaan keinoja tyokyvyn tukemiseen. Toisinaan
tyokykya voidaan tukea hetkellisesti mukauttamalla tyontekijan tyonkuvaa. Tyota mukauttamalla saadaan
kevennettya fyysista seka psyykkista tyokuormaa. Nain tyontekija voi valttya sairauspoissaololta ja saa tukea
omaan tilanteeseensa. Sairauspoissaolojen syyt ovat aina yksilollisia ja l[aakari tekee arvion sairauspoissaolon
tarpeesta. Laakari voi ehdottaa sairauspoissaolon sijaan korvaavan tyon tekemista. Pitkissa
sairauspoissaoloissa korvaava tyo tukee tyohon paluuta. Korvaava tyo tuo myos tyontekijalle sisaltda paiviin ja
auttaa pysymaan mukana tyoelaman muutoksissa.

Ajatuksena on pohtia yhdessa esihenkilovetoisesti tyotehtavia, joita voidaan kayttaa maaraaikaisesti
mukautetussa seka korvaavassa tyossa. Tyontekijoilla on paras asiantuntemus omasta tyostaan seka niista
tehtavista, mita naissa tilanteissa voidaan hyodyntaa.

Tallainen tilanne voi tulla kenelle tahansa Pirhan tyontekijalle eteen oman tyokyvyn muuttuessa. Ennakoimalla
ja etukateen pohdittuna, tyota on helpompi jarjestaa ja jarjestelyt ovat myos kaikille tiedossa. TyOnantaja
haluaa tukea tyontekijoitaan tyokyvyn haasteissa, joten tarvitsemme jokaisen yksikon ja tyontekijan panosta
tassa tarkeassa asiassa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Miksi tyokyvyn tukeminen on tarkeaa

* Henkilosto voi paremmin, tyo on sujuvaa ja tyontekijan toimijuus vahvistuu.

» Tukee yksilon tyossa pysymista seka sitouttaa omaan tyohon. Tyontekija pysyy
muutoksissa mukana ja paluu tyohon on helpompaa sairauspoissaolon jalkeen.

« Tyoskentely on sujuvampaa omassa yksikossa, mita vahemman sairauspoissaoloja on.

« Osa-aikainen tyoskentely on yhta arvokasta kuin taysiaikainen tyoskentely.

» Taloudelliset vaikutukset tyontekijalle seka tyonantajalle.
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Keskeiset keinot, joilla organisaatiossa pystytaan

vahentamaan sairauspoissaolokustannuksia

Julkisen sektorin elakevakuuttaja
Keva selvitti kolmatta kertaa
julkisen sektorin tyokykyjohtamisen
ja tyoterveysyhteistyon tilaa
tutkimuksellaan:

Tyokykyjohtaminen ja
tyoterveysyhteistyo julkisella
alalla vuonna 2023 (keva.fi).

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Ylékategoria Alakategoria

Esihenkilotyo * Hyva, aktiivinen johtaminen/tydkyvyn johtamistavat ja —mallit
* Esihenkildiden osaamisen lisdaminen/koulutukset
* Parempi tuki esihenkiloille

Varhainen puuttuminen  * Asioihin puuttuminen nopeasti tai varhaisessa vaiheessa
* Varhaisen tuen keskustelut tai malli
* Tyokykyneuvottelut/kolmikantaneuvottelut

Tyon joustot * Kevennetyt tai korvaavat tyon jarjestelyt
* Tydn joustavuuden lisdantyminen / hybridimalli

Tybhyvinvointi * Hyva/kannustava ilmapiiri
* Tydhyvinvoinnin tukeminen / hyvinvointisuunnitelma

Tyoterveysyhteistyo * Yhteistyo tyoterveyden kanssa/tydterveyden toimintasuunnitelma
* Hyva/toimiva tydterveys

Tyodkyvyn seuranta * Tyon kuormittavuuden ja mittareiden seuranta
* Tyoolojen ja tuen tarpeen kartoitus
* Tyohyvinvointikysely



Keinoja, joilla Pirhassa tuetaan tyokykya

* Hyva perehdytys ja ergonomia

« On tarkeaa, etta perehtyja kokee olonsa tervetulleeksi ja hanet otetaan alusta asti mukaan
tyoyhteisoon ja sitoutetaan yhtenaisiin toimintatapoihin. Perehdytyksessa tulee kiinnittaa
huomiota myos ergonomiaan (fyysinen ja kognitiivinen ergonomia), joka edistaa tyontekijoiden
tyohyvinvointia.

* Luottamuksen seka yhteishengen vahvistaminen

« Kun tyopaikalla vallitsee luottamus, jokaisella on mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohonsa.
Tyoyhteiso keskustelee avoimesti vaikeistakin asioista. Tyontekijat kuuntelevat toisiaan ja
ottavat toisensa huomioon. Kaikkien tyoyhteison jasenten valilla vallitsee keskinainen arvostus.
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Keinoja, joilla Pirhassa tuetaan tyokykya
* Kehityskeskustelu

» Kehityskeskustelu on esihenkilon ja tyontekijan valinen tavoitteellinen, vuorovaikutuksellinen ja
luottamuksellinen keskustelu, joka pidetaan saannollisesti ja johon valmistaudutaan
etukateen. Kehityskeskustelu on keino johtaa suoritusta, antaa palautetta seka tukea
osaamista, tyon hallintaa ja tyohyvinvointia seka vuorovaikutteista yhteistyota tyoyhteisossa.
Lisaksi kehityskeskustelu on keino vaikuttaa omaan tyohon ja kehittymiseen tyossa.

 Varhaisen tuen keskustelu

» Esihenkilo ja tyontekija kayvat varhaisen tuen keskustelun viimeistaan silloin, kun esihenkilo saa
ensimmaisen sairauspoissaoloheratteen tai on havaittavissa muita halytysmerkkeja tyontekijan
tyokyvyssa. Keskustelun pitamiseen riittaa myos pelkka esihenkilon huolen heraaminen
tyontekijan voinnista, tai jos tyontekijalla heraa tarve keskustelun pitamiseen.
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Keinoja, joilla Pirhassa tuetaan tyokykya

* Ohjaukselliset menetelmat:

« Tyonohjaus, tyoyhteisosovittelu, jalkipuinti, esihenkilotyon ja tyoyhteison toimivuuden
vahvistaminen ja mentorointi.

« Tyokierto

« TyOkiertoon lahteminen on vapaaehtoista ja maaraaikaista. Tyokierron jalkeen tyontekija voi
paivittaa/yllapitaa hankkimaansa osaamista hakeutumalla sijaisuuteen tyokiertoyksikkoon.
TyOkierrossa saatu uusi oppi ja tieto jaetaan oman yksikon tyontekijoiden kesken. Tyokierto
lisaa tyon mielekkyytta ja voi osaltaan ennaltaehkaista sairauspoissaolon syntymista.
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Keinoja, joilla Pirhassa tuetaan tyokykya

Q

* Mukautettu tyo

« Tyon mukauttamisen tavoitteena on matalalla kynnyksella ja joustavasti sovittaa tyota paremmin
tyontekijan tyokykyyn sopivaksi, seka edistaa tyossa jatkamista vahentamalla tyon aiheuttamaa
kuormitusta.

« Tyon mukauttamisesta voidaan sopia, kun tyossa suoriutuminen on alentunut, vaikka
tyontekijalla ei viela ole ollut sairauspoissaoloja. Tyon mukauttamisen periaatteet tulee olla
tyoyhteisolla tiedossa, jotta mukautetut tyotehtavat eivat aiheuta ristiriitoja ja tyytymattomyytta.

- Korvaava tyo

« Korvaava tyo on vaihtoehto sairauspoissaololle silloin kun tyontekijalla on tyokykya jaljella
muuhun tyohon tai kevennetysti omaan tyohon. Korvaavan tyon kaytolla voidaan vaikuttaa
sairauspoissaoloja vahentavasti.

« Toimintamalli tukee tyontekijan tyohon paluuta sairauspoissaololta. Korvaavan tyon mallista
hyotyvat seka tyontekijat ja tydnantaja. Taloudellisen ja inhimillisen puolen lisaksi korvaava tyo
mahdollistaa tyontekijan osaamisen yllapidon pitkassa poissaolossa ja mahdollisesti uuden
oppimista. Sairauspoissaolo maarittaa korvaavan tyon keston, maksimissaan 8 viikkoa.
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Keinoja, joilla Pirhassa tuetaan tyokykya

Kelan varhaisen vaiheen tuet tyokyvyn tueksi

« Osasairauspaivaraha

« Osasairauspaivarahan tarkoitus on tukea tyokyvyttoman tyontekijan tyokykya ja pysymista
tyoelamassa seka hanen paluutaan kokoaikaiseen tyohonsa. Osasairauspaivarahassa
oletuksena on, etta iiman mukautettuja tyoaikajarjestelyja seka mahdollisia muita tyota
keventavia jarjestelyja tyontekija olisi kokonaan poissa tyosta.

« Osasairauspaivarahaan liittyva osa-aikatyosopimus on aina vapaaehtoinen seka tyonantajalle
etta tyontekijalle. Pirhassa osasairauspaivaraha on kaytossa.

» Toteutetaan yhtajaksoisesti, iiman katkoja.
« Tyoterveyshuoltolain mukainen tyokokeilu 45vrk

« Tyokokeilu jarjestetaan tyoterveyshuollon paatoksella. Kela edellyttasa, etta tyontekijan
tyotehtavia muutetaan tyokokeilun aikana olennaisesti tai han kokeilee uutta tyota.
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Millaisia tyStehtévia eri +
ammattiryhmissa voidaan
tarvittaessa jarjestaa mukautettuun

tai korvaavaan tyohon?

Jakautukaa pienryhmiin, jos osallistujia on enemman kuin 5.
Kirjatkaa vastaukset ylos.

Pienryhmien jalkeen kootkaa ryhmien vastaukset yhteisessa
keskustelussa yhteen.

Seuraavaksi dioissa on teemoittain keskusteluaiheita.
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Kirjatkaa tyotehtavia alla oleviin esimerkkeihin

» Asiakastyohon/potilastyohon liittyvat tehtavat

* Kirjalliset tehtavat

» Laakehoitoon liittyvat tehtavat
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Kirjatkaa tyotehtavia alla oleviin esimerkkeihin

« Tyota tukevat tehtavat

« Esim. tarviketilaukset, jarjestelyt, siistiminen, toimistotehtavat, arkistointi, asiointi

* Omais- ja verkostoyhteistyo

* Perehdytys
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Kirjatkaa tyotehtavia alla oleviin esimerkkeihin

* Onko tyota, mita ei ole ehditty tehda?

* Muut tyot ja ideat

Pirkanmaan
hyvinvointialue



	Työkyvyn tukeminen
	Johdanto
	Miksi työkyvyn tukeminen on tärkeää
	Keskeiset keinot, joilla organisaatiossa pystytään vähentämään sairauspoissaolokustannuksia
	Keinoja, joilla Pirhassa tuetaan työkykyä
	Keinoja, joilla Pirhassa tuetaan työkykyä
	Keinoja, joilla Pirhassa tuetaan työkykyä
	Keinoja, joilla Pirhassa tuetaan työkykyä
	Keinoja, joilla Pirhassa tuetaan työkykyä
	Millaisia työtehtäviä eri ammattiryhmissä voidaan tarvittaessa järjestää mukautettuun tai korvaavaan työhön?
	Kirjatkaa työtehtäviä alla oleviin esimerkkeihin
	Kirjatkaa työtehtäviä alla oleviin esimerkkeihin
	Kirjatkaa työtehtäviä alla oleviin esimerkkeihin

